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Dagens ordstyrer er psykiatridirektør Per Lund Sørensen

Kl. 8.15	 Check ind og morgenmad

Kl. 9.00	 Velkommen 
	 v. regionsdirektør Per Christiansen og ordstyrer Per Lund Sørensen
	
Kl. 9.10	 Ledelsesstruktur og ledelsesudvikling i Region Nordjylland
	 v. sundhedsdirektør Jens Winther Jensen  
	
	 Jens Winther Jensen fortæller bl.a. om arbejdet med ny klinisk ledelses-
	 struktur på sundhedsområdet, og om arbejdet med at skabe en fælles 
	 lederudviklingsstrategi. Hvorfor er der behov for det lige nu? 
	 Hvordan hænger det sammen med ”Leadership Pipeline”?

Kl. 9.25	 Leadership Pipeline i Region Nordjylland 
	 v. lektor Thorkil Molly-Søholm, Aalborg Universitet

	 Region Nordjylland deltager i et stort forskningsprojekt, der har udviklet 
	 en ”Leadership Pipeline” særligt målrettet den offentlige sektors ledere. 		
	 Thorkil Molly-Søholm fortæller om resultaterne og giver et signalement 
	 af de kompetencer, jobbet kalder på - fra medarbejder til topleder. 

Kl. 10.20	 Musikalsk portræt 
	      v. violinist Karen Humle

Kl. 10.25	 Pause
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Kl. 10.45	 At lytte 
	 v. violinist Karen Humle 

                  	 Procesledelse, kommunikative kompetencer og relationel 
	 koordinering. Alle elementer i moderne ledelse kalder på 
	 behovet for at kunne lytte. Tidligere violinist i Det Kongelige 
	 Kapel, Karen Humle, formår at bruge violinen og musikken 
	 til at illustrere lytningens forskellige niveauer på en levende 
	 og vedkommende måde. 

Kl. 11.15		  Ledelse med hjerne og hjerte
		  v. direktør Dorte Stigaard

	 Dorte Stigaard fortæller om sine overvejelser og tanker 
	 om ledelse og lederrollen i dag. Med udgangspunkt i egne 
	 erfaringer gives bud på, hvordan de mange forskellige krav 
	 til lederen kan afbalanceres og omsættes til praktisk 
	 virkelighed i hverdagen.

Kl. 11.30	 ”Spørg din direktion”
	 Ordstyrer Per Lund Sørensen er gamemaster

                	 Et uformelt set-up, hvor alle har mulighed for at stille spørgsmål 
	 om stort og småt til direktionen. Per Lund Sørensen stiller 
	 spørgsmålene på salens vegne, og direktionen besvarer så mange 
	 som der kan nås. Resten tages med hjem og besvares via blog. 

Kl. 12.10	 Musikalsk portræt 
	 v. violinist Karen Humle

Kl. 12.15	 Frokost

Kl. 13.25	 Musikalsk portræt 
	 v. violinist Karen Humle



Kl. 13.30	 Relationel koordinering i Region Nordjylland
	 v. regionsdirektør Per Christiansen

                 	 Det landsdækkende Videnscenter for Velfærdsledelse har besluttet at
 	 støtte et projekt om relationel koordinering i Region Nordjylland med 	
	 godt 2, 5 millioner. Per Christiansen fortæller om det to-årige projekt og 
	 hvorfor det forventes at sætte spor i ledelsesudøvelsen, ikke kun i 
	 Region Nordjylland, men i alle dele af den offentlige sektor.

Kl. 13.45	 Social kapital og relationel koordinering i en dansk kontekst
	 v. dr.med, professor Tage Søndergaard Kristensen

                 	 I perioden 2005-2008 blev konceptet om ”virksomhedernes sociale 
	 kapital” udviklet i Danmark – med professer Tage Søndergaard 
	 Kristensen som en af drivkræfterne bag. Virksomhedens sociale 
	 kapital har tre hovedelementer: Tillid, retfærdighed og samarbejdsevne,
	  ”de tre diamanter”. Tage Søndergaard Kristensen fortæller om de 
	 seneste erfaringer på området, og han fortæller, hvordan de tre 
	 diamanter hænger sammen med Jody Hoffer Gittells 
	 arbejde med relationel koordinering. 

Kl. 14.30	 Pause

Kl. 14.45	 Relationel Coordination
	 v. lektor og Ph.d Jody Hoffer Gittell 
	 (oplægget er på engelsk)

	 Jody Hoffer Gittell har i sine undersøgelser af, hvad 
	 der er grundstenen i et velfungerende sundhedsvæsen, 
	 peget på nødvendigheden af relationel koordinering. 
	 Hun underbygger sine konklusioner med omfattende 
	 evidensbaserede undersøgelser, der viser en tydelig og 
                  	 uafviselig sammenhæng mellem behandlingskvalitet og 
	 indlæggelsestid på den ene side, og velfungerende (eller ej) 
	 relationel koordinering på den anden side. 



                  	 Behandlingskvaliteten stiger og indlæggelsestiden falder mærkbart,
 	 når den relationelle koordinering fungerer. God relationel koordinering 
	 kan altså aflæses direkte på bundlinien. Jody Hoffer Gittell fortæller om
	 sine undersøgelser og resultater.

Kl. 15.45	 Musikalsk portræt 
	 v. violinist Karen Humle

Kl. 15.50	 Afrunding af dagen
	 v. regionsdirektør Per Christiansen og Per Lund Sørensen

Kl. 16.05	 Tapas og samtale

Kl. 16.45	 Tak for i dag



Praktiske oplysninger

Sted
Hotel Hvide Hus
Vesterbro 2
9000 Aalborg

Pris
Arrangementet er gratis.
Dog vil der blive opkrævet et ”no show” gebyr på 1.000 kr. ved 
udeblivelse uden afmelding 

Tilmelding
Du kan tilmelde dig på Plan2learn ved at klikke her

Tilmeldingsfrist
16. september 2011

Region Nordjylland
Koncern HR
Niels Bohrs Vej 30
9220 Aalborg Ø
www.rn.dk

August 2011

https://rn.plan2learn.dk/KursusValg.aspx?id=16033

